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Inngangur

Ahugi 4 ttivist hefur farid vaxandi i heiminum samhlida vaxandi 4herslu 4 heilbrigt liferni.
St vitundarvakning er komin til ad vera og mun szkja i sig vedrid. I pvi felast mikil teekifzeri.
Markadurinn hefur vaxid enn hradar i1j6si pess ad pad er i tisku ad klaedast ymsum
ativistarmerkjum eins og til demis 66°Nordur. St préun hofst fyrir um tveimur aratugum.

beir sem stunda utivist eru oft vel menntadir og med meira a4 milli handanna en almennt
gerist. Kaupendahopurinn hefur pvi rad 4 ad verja umtalsverdum fjarhaedum i petta
ahugamal.

I gréfum drattum eru tvo vidskiptamédel hér 4 landi pegar kemur ad rekstri
utivistarverslana. Annad hvort selja peer erlend merki eda eigin framleidslu. Badar leidirnar
eru dhugaverdar og fela i sér kosti og galla.

Kosturinn vid rekstur verslana sem selja fjolda vorumerkja er aheettudreifing og
sveigjanleiki. Haegt er ad kaupa inn nyjar vorur i litlu magni til ad athuga hvernig
vidskiptavinir taka peim eda bregdast hratt vid breyttum krofum neytenda med nyju
voruframbodi. Ad sama skapi parf ekki ad binda fé i birgdum til jafn langs tima og
fataframleidendur.

Okosturinn er s4 ad adrar innlendar verslanir geta i flestum tilvikum bodid upp 4 sému vorur
og pad er haegur leikur fyrir neytendur ad finna somu vorur a netinu. Verslanir purfa pvi ad
byggja & samkeppnisforskoti, til deemis ad bjoda upp a trvalsradgjof.

Kosturinn vid ad selja eigin framleidslu er ad enginn annar getur bodid somu voru.
Samkeppnin er pvi annars konar. Framlegdin getur lika ordid meiri ef tekst ad skapa geaeda
vorumerki sem hofdar til neytenda. Ahzettan og fjarbindingin er ad sama skapi meiri.
Framleidsluferlio, fra pvi ad flik er fyrst teiknud og par til hin er komin 1 his, getur tekid sex
til niu ménudi. b4 barf ad geedaprofa voruna og loks framleida réttu vorurnar i réttu magni.
bad getur tekid allt ad tvo ar ad hanna og framleida flik. Fjarbindingin er pvi mikil.
Launakostnadur fyrirteekjanna er auk pess hlutfallslega haerri en storra erlendra keppinauta.

Kontakt fyrirteekjaradgjof ryndi i rekstur sex ativistarfyrirtaekja, fjorar hefobundnar verslanir
og tvo framleidendur ativistarfatnadar.

Fyrirtakin sem eru til skodunar eru Everest, Fjallakofinn, Alparnir, Ellingsen, ZO-ON og
66°Nordur.
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66°Nordur er langsamlega steersta fyrirtakio sem var til skodunar. Til ad proun tekna minni
fyrirtaekja sjaist vel a linuriti eru tekjur fataframleidandans birtar sér.

Tekjur 66°Nordur
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Rekstur verslananna gekk betur 4 timabilinu sem var til skodunar en fataframleidandanna.
Stjérnendur 66°Nordur hafa sagt opinberlega ad lakari afkomu megi rekja til pess ad rikulega
hefur verid fjarfest i innvidum og uppbyggingu vorumerkisins.

Hafa ber i huga ad sveiflur i gengi kréonu 4 undanfornum arum hefur reynst framleidendum
fjotur um f6t. Pad vekur athygli & hve mikilvaegt er ad prir armar hagstjérnar; hid opinbera,
Sedlabankinn og vinnumarkadir vinni ad pvi ad gaeta stodugleika i efnahagslifinu.
Sedlabankinn ma4 sins litils ef hinir tveir ganga ekki i takt vid peningastefnuna. Stodugleiki i
efnahagslifinu er forsenda pess ad slik honnunarfyrirtaeki geti blomstrad.

Athygli vekur ad EBITDA-hlutfall 66°Nordur var fjogur prosent ad medaltali & Arunum 2015-
2020 og sjo prosent hja fataframleidslu ZO-ON & arunum 2015-2019. Stjérnendur
66°Nordur hafa sagt ad peir beri sig saman vid fyrirtaki par sem hlutfallid er 20-30 prosent.
bad eru pvi taekifeeri 4 ad gera betur.

Ardsemi eigna (EBITDA/Eignir)
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Everest

Rekstur verslunarinnar Everest i Skeifunni hefur gengid feykilega vel undanfarin ar. Ardsemi
eiginfjar var 37 prosent ad medaltali & arunum 2016 til 2020 en 4 sama tima var verslunin vel
fjarmognuo, eiginfjarhlutfallid var 56 til 67 prosent 4 timabilinu.
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Ad sama skapi hafa tekjurnar vaxid myndarlega & undanférnum arum. Paer uxu um 139
prosent fra arinu 2015 til 2020 eda um 28 prosent a ari og namu 704 milljonum krona i
fyrra. Voxturinn undanfarin prja ar hefur verid mikill. Hann nam niu présentum arid 2018,
37 prosentum arid 2019 og 52 prosentum arid 2020 pegar folk sotti 1 riku meeli 1 Gtvist 1
Covid-19 heimsfaraldrinum.

Tekjuvoxtur, pad er ad segja aukin steerdarhagkvemni, og mogulega hagraeding i rekstri
hefur gert pad ad verkum ad launahlutfallid var 22 prosent arid 2016 en var 18 prosent arid
2020.
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Fjallakofinn
Fjallakofinn rekur verslanir vid Kringluna i Huasi verslunarinnar og a Laugavegi.

Rekstur Fjallakofans hefur farid batnadi fra arinu 2016. Hann var i jarnum a arunum 2017 og
2018 en var ordinn bysna godur arid 2019. Hefdi eiginfjarhlutfall verslunarinnar verid 30
prosent bad ar hefdi ardsemi eiginfjar verid um 30 présent. Félagid var & timabilinu sem er til
skodunar med neikvett eigid fé.

Fjallakofinn
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Tekjur Fjallakofans jukust verulea fra arinu 2015 til 2019 eda um 39 prosent. Paer namu 602
milljonum og uxu um tiu prosent a ari ad jafnadi 4 timabilinu. Auknar tekjur gerdu pad til ad
mynda ad verkum ad pratt fyrir ad launakostnadur hafi aukist um teeplega pridjung fra arinu
2016 til 2019 hélst launahlutfallid nokkud stodugt.
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Alparnir

Alparnir (4dur Islensku Alparnir) i Faxafeni eru med umbod fyrir merki 4 bord vid Salomon,
Atomic og Mountain Equipment. Nytt félag tok vid rekstrinum 4 & arinu 2019. Ef marka mé
virdisaukaskattskraningu pess hofst starfsemin i mars pad ar.

Arid 2019 ndmu tekjurnar 73 milljonir og hagnadurinn var fjérar milljénir kréna. EBITDA-
hlutfallid var atta prosent og launahlutfallid 27 prosent. Eiginfjarhlutfallio var ellefu prosent
og midad vid pad var ardsemi eiginfjar 89 prosent. Hefdi eiginfjarhlutfallio verid 30 prosent
hefdi ardsemi eiginfjar verid 34 prosent.

Ellingsen

Rekstur Ellingsen, sem rekur verslanir vid Fiskl6d og a Akureyrl er skinandi godur. Ardsemi
eiginfjar var 39 prosent og 35 prosent 4 &runum 2019 og 2020. A sama tima var
eiginfjarhlutfallio 35 til 38 prosent.

Ellingsen
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Sumarid 2017 keypti verslunarsamstaedan S4S fyrirtakid fyrir 246 milljonir krona, ad pvi er
fram hefur komid i Markadnum, vidskiptabladi Fréttabladsins. Vid kaupin hoéfst vinna vid ad

endurskipuleggja og
Ellingsen pétta reksturinn,
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mmmm Hagnadur e Ardsemi eiginfjr Eiginfjarhlutfall 4 sama tima en
hagnadur af rekstri

jokst verulega. Launahlutfallid féll ir 20 prosentum i tiu prosent. Petta gerdi pad ad verkum
ad ardsemin batnadi verulega. Ardsemi eigna (EBITDA/eignir) jokst ur atta prosentum ario
2017 1 23 prosent ad jafnadi 4 arunum 2018 til 2020.
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Athyzgli vekur ad fra pvi ad rekstrinum var umbreytt hefur hann vaxid statt og stodug eda um
23 prosent fra arinu 2018 til 2020. Voxturinn var 15 prosent a arinu 2019 en sex prosent a
arinu 2020.

ZO-ON verslanir

Z0O-ON skiptir rekstrinum upp i tvo félog. Annad heldur utan um fataframleidsluna og hitt
verslunarreksturinn. Pad gefur utanadkomandi feeri 4 ad ryna betur i rekstrinum og hluthafar
geta hagad eignarhaldinu meod 6likum heetti. Til a0 mynda ma imynda sér ad sumir hluthafar
séu ahugasamir um framleidsluna 4 medan adrir hafa dypri pekkingu 4 verslunarrekstri. I
tilfelli ZO-ON ba 4 fataframleidandinn dsamt stofnanda félagsins 67 prosenta hlut
versluninni & méti 60rum.

Verslanir ZO-ON hafa skilad inn arsreikningi fyrir arid 2020 en ekki fataframleidandinn.

Z0O-ON verslanir
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Athygli vekur ad a arinu 2020 drégust tekjur verslunarinnar saman um 26 prosent og namu
99 milljénum kréna. I fyrra komu fair ferdamenn til landsins vegna COVID-19
heimsfaraldursins og pvi ma leida likum ad pvi ad um fjéroungur tekna ZO-ON megi rekja til
erlendra ferdamanna. Pad er i takt vid hlutfallid hja Cintamani 4dur en COVID-19
heimsfaraldurinn brast a.

Rekstur verslunarinnar varpar ljosi 4 hve 2019 var erfitt ar i ferdapjonustu en pad ar faekkadi
ferdamonnum um 14 proésent i tvaer milljonir og tekjur ZO-ON verslana drogust saman um 21
prosent. Gengi kronu var 4 tima afar sterkt sem gerdi verslunarferdir 4 Islandi dyrar { augum
ferdamanna. Eins reyndist st 6vissa sem skapadist innanlands i efnahagslifinu vegna falls
WOW air og i kjolfarid Lifskjarasamningar, en ba héldu neytendur ad sér hondum,
rekstrinum erfid. Ekki beaetti tr skak ad laun haekkudu a4 sama tima og tekjur drogust saman.
Arid 2019 tapadi verslunin 17 milljopnum kréna og i fyrra nam tapid tiu milljopnum kréna.
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Z0-ON framleidandi

Tekjur fataframleidandans drogust mun minna saman en verslunarinnar a arinu 2019 pratt
fyrir feekkun ferdamanna. Tekjurnar drogust einungis saman um fjogur prosent og namu 319
milljonir krona.

Z0O-ON framleidsla
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Afkoman af rekstri fataframleidslu ZO-ON hefur ekki verid mikil 4 undanférnum arum. bad
var litilshattar hagnadur 4 &runum 2016 til 2018. Sveiflur i gengi krénu, faekkun ferdamanna
og vaxandi kostnadur reyndist Prandur i Gotu og skiladi reksturinn 15 milljon kréna tapi arid
2019. Heimamarkadurinn er ekki stor og kann pad ad vera hluti af vanda fyrirtaekisins. ba er
ymis kostnadur 4 {slandi heerri en vida erlendis.
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Z0O-ON framleidsla
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66°Norodur

66°Nordur nadi beim merka afanga arid 2018 ad erlendur fjarfestir, Mousse Partners, sem
tengdur er Chanel-veldinu, eignadist teeplega helming hlut i fyrirteekinu fyrir fjéra milljarda
krona, ad pvi er fram hefur komid i fjolmidlum.

Fyrirtaekid rekur tolf verslanir, par af tvaer i Kaupmannahofn auk verslunar i Illum.

Tekjur 66°Nordur jukust um 30 présent fra arinu 2015 til 2019. A &runum 2017 og 2018 6x
fyrirteekio hratt eda um 15 til 16 prosent 4 ari. Eins og vid var ad buast drogust tekjurnar
saman 4 arinu 2020 vegna faerri ferdamanna. Samdratturinn nam télf prosentustigum og
voru tekjurnar um fjorir milljarda krona.
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Strikinu opnadi i
sumar. Einungis tolf prosent tekjusamdratt i heimsfaraldrinum ma medal annars rekja til
mikillar soknar i netverslun 4 seinni hluta arsins en hlutfallid er um 15 prosent af veltu og
aukins ahuga folks 4 utivist.
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Launahlutfallid hefur farid vaxandi ar 24 présentum arid 2015 i 31 présent arid 2020.
Afkoman af rekstri 66°Nordur hefur ekki verid god. Stjornendur hafa rekid pbad medal annars
til fjarfestinga 1 innvidum. Eins mé imynda sér ad pad taki tima ad byggja upp
verslunarrekstur i Kaupmannahofn. Athygli vekur ad EBITDA-hlutfallid var heerra arid 2020
i midjum heimsfaraldri eda tiu prosent en &4 &runum 2016-2019. Vonandi er bad merki um ad
reksturinn fari batnandi.
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Cintamani

Vorid 2020 keypti hopur fjarfesta protabtia Cintamani med pad fyrir augum ad endurvekja
reksturinn. Fyrirtakid hefur ekki enn skilad arsreikningi og pvi er ekki vitad hvernig
reksturinn gekk 4 arinu 2020. Cintamani var upphaflega stofnad arid 1989 en fyrirtaekid var
rekid med umtalsverdu tapi a arunum fyrir gjaldprot vid upphaf ars 2020. Pad tapadi til ad
mynda 102 milljonum kréna arid 2013 og 127 milljonum kroéna arid 2017, sidasta
arsreikningi sem sendur var til Skattsins, og velti um 757 milljonum kréna.
Fjarhagsvandradi juku & rekstrarvanda fataframleidandans pvi hann atti erfitt med ad greida
birgjum og pannig fa flikur afhentar til ad bjéda til s6lu. Um fjéordungur solunnar var til
erlendra ferdamanna, eins og adur hefur komio fram.

Utilif
Hagar seldu Utilif, sem hefur verid i rekstri 6slitid fra 1974, { april. Kaupendur eru medal
annars J.S. Gunnarssonar sem er heildsala 4 svidi ativistar, iprottavara og skéfatnadar.

Kaupandinn hefur pvi mikla pekkingu a rekstrinum. Horft er til pess ad sekja fram 1
verslunum Utilifs, sem stadsettar eru i Kringlunni og Smaralind og 4 netinu.
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